附件4：
2017年度物资设备管理定性考核表（中期）
	序号
	检查类别
	检查内容及要求
	评分标准
	考核分

	一
	规章制度（5分）
	1. 各项目配备专业的物资管理人员。
	1.未按规定配备人员扣5分，人员更换未及时上报每次扣1分。
2.没有严格执行物资计划、采购、供应商管理、出入库、验收、检验、仓储环境管理、质量管理、安全、综合统计等方面的制度，每项扣1分。
3.工作无计划，问题不整改，每项扣1分。
	

	
	
	2. 保持机构和人员的相对稳定，人员更换及时上报。
	
	

	
	
	3.是否严格执行公司的物资设备管理制度并得到落实。
	
	

	
	
	4.部门人员具有明确的职责并在管理活动中正常发挥作用。
	
	

	
	
	5.物资设备各项管理工作有计划、有检查、有整改、效率高。
	
	

	二
	计划管理（5分）
	6.按规定要求按时编报物资需求计划和采购计划。
	1.未按要求提报物资需求计划或采购计划，每次扣1分。
2.未编制物资供应计划，每次扣3分。供应计划完成率没达到90%，扣3分。
3.计划不规范，每发现一次扣1分。
	

	
	
	7.根据施工计划编制物资采购计划。
	
	

	
	
	8.按制度编报各类计划，是否存在漏报的情况。
	
	

	
	
	9.计划须经部门负责人审核批准。
	
	

	
	
	10.需求物资种类、数量和供应时间满足供货周期要求，不影响工程建设。
	
	

	
	
	11.确保数据准确，杜绝出现技术性或算术性错误。
	
	

	三
	物资采购
（10分）
	12.收集考察考核上报合格供应商资料。
	1.供应商管理工作不规范，每项扣1分。
2.在合格生产（供应）商名录外采购，每笔扣10分。
2.未按规定程序采购，每笔扣2分。
3.越权采购，扣10分。
4.合同管理不规范，每笔扣1分。
5.建立合同管理台帐，每发现一项不符合扣1分。
	

	
	
	13.在合格供应商目录中采购物资设备。
	
	

	
	
	14.是否按计划采购物资设备。
	
	

	
	
	15.物资采购办理审批手续。
	
	

	
	
	16.超范围越权采购物资。
	
	

	
	
	17.对不合格物资依据合同及时处理和索赔情况。
	
	

	四
	物资验收
（10分）
	18.进场物资的品种、规格、数量、时间及交货状态等方面按照合同规定进行检查、试验验收。
	1.未及时验收或验收记录不全，发现一次扣2分。检验指标不全扣2分
2.未按规定的频率报验工程材料每次扣2分。
3.未配备必要的技术、管理人员及设备。每发现一次扣2分。
4.应有而没有材质证明资料的每笔扣1分。
5.有问题未被发现,每笔扣1分；有问题虽有记录，但7天内未处理的，每笔扣1分。
6.无故拒收甲供物资，每次扣1分。
7．厂制品无出厂合格证或质量证明，每批次扣2分

	

	
	
	19.配备必要的技术、管理人员及设备。
	
	

	
	
	20.按规定的频率报验工程材料。 
	
	

	
	
	21.验收记录详细、签字齐备并建立管理台帐。
	
	

	
	
	22.验收发现的问题及时记录并妥善处理。
	
	

	
	
	23.验收合格物资及时办理入库手续。
	
	

	五
	仓储、环境管理
（10分）
	24.按要求及标准建设材料库（场、棚）。
	1.未按要求设计并建设材料库（场、棚）每点扣2分并按要求整改，未整改扣10分。
2.发现一次不合理存放、苫垫、堆码，扣0.5分。
3.无标识或材料名称、规格、检验状态标识错误，每处扣1分。
4.库存物资和设施有积尘，料区有积水，周围有杂草等情况，每项扣0.5分。
5.材料未分区存放，混堆，每项扣1分。
6.质量证明文件未集中保管，每项扣0.5分。
7.库内存放有变质、变形、破损、丢失、虫蛀物资等情况，每项扣1分。
8.仓储设施配备不全、管理不良每项扣0.5分。
9.计量器具、监视测量设备配备不全、管理不良每项扣1分。
	

	
	
	25.分区分类，布局合理，堆码整齐、安全稳固、方便清点。
	
	

	
	
	26.标识齐全，明显。
	
	

	
	
	27.仓储管理制度和措施执行情况。
	
	

	
	
	28.仓储环境满足储存物资需要。
	
	

	
	
	29.现场待收料，成品、半成品杜绝混存混放、乱堆乱放。
	
	

	
	
	30.质量证明文件集中保管。
	
	

	
	
	31.库存物资管理符合有关技术保管要求。
	
	

	
	
	32.配备必要的装卸、机具、搬运设备。
	
	

	
	
	33.配备必要的计量器具、监视测量设备，建立台账并按时鉴定
	
	

	
	
	34.符合保管状态，精度达标、准确。
	
	

	六
	物资出入库
（10分）
	35.物资申请、批准、发放、签收手续完备。
	1.物资出入库凭证填写不规范、记录不详细准确、签字不齐备等，每项扣0.5分。
2.未建立材料管理台帐和现场物资管理台帐，每发现一次扣2分，记录不全面每项扣0.5分。
3.不按“先进先发、先旧后新、先零后整”原则发料，发现一次扣0.5分。
4.物资不按凭证核对发放，发现错发材料一笔一次扣1分。未妥善处理每项扣2分。
5.应附技术证件未附，发现一次扣0.5分。
6.发现未月盘点、日清月结一次扣2分、帐物不符的情况每项扣1分。
7.建立发票管理台帐，每发现一次不符合扣1分。
8.周转材料和小型工器具管理不规范，每项次扣1分。
9.劳保用品管理不规范，每项次扣1分。
10.缺少保管帐扣10分，记录不及时每次扣1分，记录不真实每次扣3分。
11.建立固定资产管理台帐，每发现一项不符合扣1分。
12. 建立安全生产费使用、摊销管理台帐，每发现一项不符合扣1分。
	

	
	
	36.物资出入库凭证填写规范、记录详细准确、签字齐备。
	
	

	
	
	37.建立出入库管理台帐。
	
	

	
	
	38.遵循先进先发、先旧后新、先零后整的原则。
	
	

	
	
	39.执行公司出入库、材料摊销制度。
	
	

	
	
	40.按使用实际需求数量、规格发放物资。
	
	

	
	
	41.发放物资的数量、规格与入库物资相符。
	
	

	
	
	42.每月盘点，日清月结，帐、卡、物相符。
	
	

	
	
	43.发放物资的数量、规格与入库和使用数量不符时的处理情况。
	
	

	七


	质量
控制
（10分）

	44.物资采购计划和采购合同中对物资设备质量有明确要求。
	1.计划和合同中的质量要求不明确，每项扣2分。
2.无产品检验合格证或质量保证书，每项扣1分。
4. 无对地材生产厂的检查记录，发现一次扣1分。
5.在物资调拨过程中未记录物资质量状况，发现一次扣1分，无物资追溯记录的一次扣3分。
6.未在规定时间内按规定程序检验试验，一次扣2分。
7.不合格物资未退场，未上报，一次扣1分。
8.未经监理签字即投入使用，一次扣1分。
	

	
	
	45.所有产品均在出厂前进行了检验试验，并有出厂合格证书。
	
	

	
	
	46.定期不定期到地材生产厂进行检查。
	
	

	
	
	47.具备装卸能力、作业条件和安全防护措施，使物资设备在现场各环节保持完好状态，同时有完善的管理制度和完整的质量管理活动记录。
	
	

	
	
	48.进场时要及时按规定程序检验试验。
	
	

	
	
	49．按规定对工程使用的进行物资追溯，填写相关表单
	
	

	八
	安全管理
（10分）
	50.物资仓储管理规定，造成仓储物资丢失。
	1.发生库存物资被盗扣2分，发生火灾不得分。发生一次搬运工伤事故扣5分，死亡事故扣10分。
2.安全防盗防火无专人负责扣1.5分。
3.无安全警示标识每处扣1分。
4.库房没有灭火器械扣1分，状态不良扣0.5分。管库人员不会使用灭火器扣1分。
5.易燃易爆、有毒有害物品管理不符合规定，每项扣1分。
	

	
	
	51.遵守作业规定，避免造成劳动人身安全责任轻伤事故。
	
	

	
	
	52.遵守作业规定，杜绝造成劳动人身安全责任重伤事故。
	
	

	
	
	53. 安全警示标志齐全、规范、明显。
	
	

	
	
	54.按规定配置、保管（检验、责任人、器具状态等）。
	
	

	
	
	55.物资工作人员会使用消防器具。
	
	

	
	
	56.按规定保管、发放、回收易燃易爆、有毒有害物品。
	
	

	
	
	57.管理人员持证上岗、执行双人双锁制度。
	
	

	九
	综合管理
（10分）
	58.按规定编制物资统计报表、台帐。按时上报物资统计报表
	1.未建立主要物资统计报表、台帐，每项次扣1分。
2. 统计报表提报不及时、不准确，每项次扣1分。
3.填写不及时、不准确，每项扣0.5分。
4.未装订成册、妥善保管,每项扣0.5分。
	

	
	
	59.物资统计报表、台帐的正确性和准确性。
	
	

	
	
	60.文件资料标识清楚，档案管理规范。
	
	

	十
	设备管理（20分）
	61.机械设备管理规章制度是否完善及执行情况
	1.各种机械管理规章制度、操作规程不完善扣1-5分；

2.未按制度执行扣1-5分。
	

	
	
	62.机械设备台账管理是否规范
	1.机械设备台帐管理不规范扣1-10分。
	

	
	
	63.机械设备的租赁是否按有关办法执行，租赁申请手续是否完善；租赁费用是否登记、造册
	1.机械设备的租赁未按有关办法执行每台次扣1-2分；

2.租赁申请手续不完善每台次扣1-2分；

3.租赁费用未登记、造册每台次扣1-6分。
	

	
	
	64.是否进、退场验证台账，是否做到帐、物相符
	1.未对机械进、退场进行验证扣1-5分；

2.未做到帐、物相符扣1-5分。
	

	
	
	65.现场机械管理是否规范，是否持证上岗
	1.现场机械管理不规范每处扣1-5分；

2.无证上岗每人次扣1-5分。
	

	
	
	66.大型及特种设备管理是否规范；是否建立《项目特种设备台账》、《特种设备操作人员名册》
	1.大型及特种设备管理不规范扣1-6分；

2.未建立《项目特种设备台账》扣1-2分；

3.未建立《特种设备操作人员名册》扣1-2分。
	

	
	
	67.是否制定油料管理制度并落实
	1.未制定油料管理制度扣1-10分，

2.每发现一次执行不到位扣1分。
	

	
	
	68.是否对设备进行检查，是否对问题设备及时整改、整修，确保设备安全；日常检查、维修、保养是否按时记录
	1.未对设备进行检查扣1-3分；

2.未对问题设备及时整改、整修，确保设备安全扣1-4分；

3.日常检查、维修、保养未按时记录扣1-3分。

4.未及时准确记录设备日记账、运转记录等扣1-5分
	

	
	
	69.是否对每台机械设备建立运转记录
	1.未对每台机械设备建立运转记录扣1-10分，

2.运转记录不及时、真实扣1-10分。
	

	
	
	70.是否对每台机械设备进行机械利用率分析，与目标成本测算对比统计；是否制定了纠正和预防措施
	1.未对每台机械设备进行机械利用率分析扣1-5分；2.未与目标成本测算进行对比统计扣1-5分；

3.未制定纠正和预防措施扣1-5分。
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