	项目
	考核部门：财务部                              项目部：第    项目部

	项目成本管理--财务
	考评标准
	执行情况
	备注

	
	1、没经公司同意项目部对外担保、授权付款。
	
	

	
	2、报账不及时或报送资料混乱 ，应提费用末按时计提，年末大量出成本及成本资料不真实。
	
	

	
	3、签字手续不全或代签。
	
	

	
	4、上年成本费用发票不全或发票不真实、不合理，上半年欠发票情况。
	
	

	
	5、付款没有收款人收据（借条）。 
	
	

	
	6、银行对账单及余额调节表齐全，杜绝账面与实际收款人不一致。
	
	

	
	7、严禁私设小金库，禁止大额支付现金及白条抵库，减少库存现金。
	
	

	
	8、 是否有其他单位或个人非正常业务往来，预付款是否按合同规定执行。
	
	

	
	9、分包合同，结算，发票及收款人名称不符
	
	

	
	10、材料采购、租赁发票出票单位与合同、挂账单位及收款人名称不符， 
	
	

	
	11、项目部资金申请表计划与实际支付不一致。
	
	

	
	12、建立项目合同管理台账
	
	

	
	13、安全生产费计划，提取、使用是否合理，台账记录完整 。
	
	

	
	14、是否有成本分析表
	
	


附件3：     2017年财务管理定性考核表（中期）
